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Plano Estratégico Institucional da CAmara Municipal de Rafael Fernandes/RN (2025-2028)
1. Apresentacio

O Plano Estratégico Institucional (PEI) da Camara Municipal de Rafael Fernandes/RN ¢ um instrumento
de planejamento que define as diretrizes para o desenvolvimento institucional no periodo de 2025 a 2028.
Elaborado de forma participativa, com o envolvimento de vereadores, servidores e representantes da
sociedade civil, o PEI reflete o compromisso da Camara com uma gestao publica transparente, eficiente e
orientada para resultados.

2. Fundamentos
Institucionais Missao

Representar a populagdo de Rafael Fernandes com ética, transparéncia e responsabilidade, legislando e
fiscalizando o Poder Executivo Municipal para garantir o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da
comunidade.

Visao

Ser referéncia em governanca legislativa municipal no Rio Grande do Norte, destacando-se pela
inovacdo, participacao cidada e qualidade na prestacdo de servicos publicos.

Valores

e Transparéncia: Atuar com clareza e abertura em todos os processos e decisoes.

e [Etica: Comprometimento com a moralidade e integridade na gestdo publica.

o Eficiéncia: Utilizagdo adequada dos recursos para maximizar resultados.

e Responsabilidade: Respeito ao interesse publico ¢ a legalidade.

e Participacio: Estimulo a escuta ativa da populagio e ao fortalecimento da democracia.

e Inovacdo: Busca continua por melhorias nos processos legislativos e administrativos.
3. Diagndéstico Situacional

O diagnostico foi realizado por meio de oficinas internas, anélise de dados e escuta comunitaria. Os
principais pontos identificados foram:

e Pontos fortes: Equipe técnica comprometida, boa relagdo com a comunidade, estrutura fisica
adequada.

e Pontos fracos: Limitacdes tecnoldgicas, falta de planejamento de longo prazo, baixa integracao
entre setores.

e Oportunidades: Avango da transformagao digital, parcerias institucionais, maior engajamento
social.

e Ameacas: Redugdo de recursos orcamentarios, desinformacéo nas redes sociais, instabilidade
politica.
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4. Objetivos Estratégicos
Eixo 1 — Fortalecimento Institucional
e Modernizar os processos legislativos ¢ administrativos.
e Implantar um sistema de gestdo de desempenho e resultados.
e Promover capacitagdo continua dos servidores e vereadores.
Eixo 2 — Governanca e Transparéncia
e Ampliar os canais de comunicag¢@o com a sociedade.
o Consolidar o Portal da Transparéncia com informagdes acessiveis e atualizadas.
o Desenvolver mecanismos de prestagdo de contas a populagéo.
Eixo 3 — Participacio e Cidadania
e Estimular a participagdo popular nas sessdes e audiéncias publicas.
e Criar programas de educagdo legislativa para escolas e grupos comunitarios.
e Realizar consultas publicas periddicas para ouvir a populagdo.
Eixo 4 — Sustentabilidade e Eficiéncia
® Racionalizar o uso de recursos publicos e insumos administrativos.
e Implantar politicas de responsabilidade socioambiental.
® Avaliar e revisar contratos e convénios para otimizagao de custos.

5. Metas e Indicadores

Objetivo Estratégico Meta Indicador Prazo
. Implantar sistema digital de tramita¢ao % de processos
Modernizar processos p . & ¢ . p 2026
legislativa digitalizados
Ampliar a Atualizagdo mensal do Portal N° de atualizagdes ,
A A . Continuo
transparéncia da Transparéncia mensais
Estimular . A g N° de audiéncias
C e Realizar 10 audiéncias publicas/ano . Anual
participacdo realizadas

. . ) % de capacitagdes
Promover capacitagdo 100% dos servidores treinados anualmente  eqlizadas Anual

6. Monitoramento e Avaliaciao

A execugdo do plano serd acompanhada por um Comité de Gestao Estratégica, composto por membros da
Mesa Diretora, servidores e representantes da sociedade. Serdo realizados relatorios semestrais de
acompanhamento, com ajustes conforme a evolu¢ao das metas e o cenario local.
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7. Consideracdes Finais

Este Plano Estratégico Institucional representa um compromisso com o futuro de Rafael Fernandes.
Alinhar ag¢des, integrar esfor¢os e ouvir a populagdo sdo pilares fundamentais para garantir uma gestao
publica mais justa, moderna e eficaz. A Camara Municipal reforca sua disposi¢do em continuar servindo
com dedicagdo e responsabilidade, construindo uma cidade mais democratica e participativa.
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